מוסדות המרכז האקדמי - ועדות ונושאי משרות

ראש המרכז האקדמי 
פרופ' פנחס שיפמן
דיקן בית הספר למנהל עסקים

פרופ' חיים לוי

מנכ"לית
גב' ניצה מזר

ועד מנהל

עו"ד דוד שמרון – יו"ר
עו"ד אלי בן טובים
עו"ד יעקב רובין
עו"ד רנאטו יאראק
אסיפה כללית 

עו"ד דוד שמרון – יו"ר                                            

פרופ' פנחס שיפמן
פרופ' ישראל גלעד                                                                                 
פרופ' מרדכי קרמניצר
עו"ד יעקב רובין                               

ד"ר אלי וולף
עו"ד רנאטו יאראק

עו"ד אלי בן טובים
עו"ד דליה טל

גב' אסתי דומיניסיני
 מבקר פנים

רו"ח אורי נייגר

רואה חשבון 

משרד רואי חשבון פריידקס ושות'.

סגל הוראה בית הספר למנהל עסקים

פרופ' חיים לוי

ד"ר רימונה פלס - ראש החוג לחשבונאות

פרופ' ארתור מידן

ד"ר אמיר הורקין

ד"ר ליאור דוידאי

ד"ר אופיר ברנע

ד"ר מוטי צוילינג

מרצים מן החוץ

	פרופ' ברוך מבורך
	ד"ר לאה שילה
	עו"ד לירון לוי-גבאי

	פרופ' יורם עדן
	מר אהרון יחיעם דוד
	מר בועז ליבוביץ

	ד"ר שאול אלמקייס
	עו"ד שי אהרונוביץ
	מר דניאל פורטמן

	ד"ר הדס גלנדר
	מר איתן אלה
	גב' מיכל פז-אשכנזי

	ד"ר אבי טילמן
	רו"ח אייל אסייג
	גב' צפנת קולווין

	ד"ר אבי נוב
	רו"ח יובל גרנות
	גב' רדיאנו כלילא

	ד"ר אורי פת
	רו"ח שלמה דאובר
	רו"ח חן שאשו

	ד"ר שלהבת צור-ליבוביץ
	רו"ח שלומי וינר
	גב' רחל שלום-גילה

	ד"ר גיא קפלנסקי
	מר עודד חירם
	

	ד"ר איתמר שבתאי
	מר אביעד לוי
	


תואר במנהל

עסקים
פרק א' - תכנית הלימודים

להלן טבלה המתארת את התפלגות מקצועות החובה לפי השנים, המסלולים והמרצים.

יודגש כי ייתכנו שינויים בתוכנית זו עליהם תינתן הודעה מתאימה.

שנה א'
	שם קורס
	 שם המרצה
	קוד הקורס
	מתכונת 
	נקודות זכות

	אנגלית – רמת טרום מתחילים


	
	699
	שיעור
	2

	אנגלית רמת מתחילים
	
	701
	שיעור
	

	אנגלית רמת בינוני


	
	702
	שיעור
	

	אנגלית רמת מתקדמים
	
	703
	שיעור
	

	מתימטיקה א'


	ד"ר אופיר ברנע   
	8002
	שו"ת
	3

	מבוא לכלכלה-מיקרו


	ד"ר אופיר ברנע  
	8004
	שו"ת
	4

	שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים א'
	גב' קולוין צפנת
	8006
	שו"ת
	3

	מבוא למערכות מידע


	ד"ר איתמר שבתאי
 
	8008
	שו"ת
	3

	מבוא למדעי ההתנהגות
	ד"ר אמיר הורקין
	8000
	שו"ת
	3

	מתימטיקה ב'


	ד"ר אופיר ברנע
	8003
	שו"ת
	3

	מבוא לכלכלה-מאקרו
	ד"ר אופיר ברנע
  
	8005
	שו"ת
	4

	שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים ב'
	גב' צפנת קולוין
	8007
	שו"ת
	3

	מבוא לשיווק


	פרופ' ארתור מידן          
	8009
	שו"ת
	3

	מבוא למימון א'
	ד"ר אופיר ברנע
	8012
	שו"ת
	3

	יסודות החשבונאות א'


	ד"ר רימונה פלס
	8014
	שו"ת
	4


סה"כ נקודות זכות שנה א'   38
שנה ב'
	שם קורס
	 שם המרצה
	קוד הקורס
	מתכונת 
	נקודות זכות
	התמחות

	מבוא למשפט


	ד"ר ליאור דוידאי
	8021
	שיעור
	4
	

	גישות מתקדמות בניהול 
	 פרופ' ברוך מבורך
	8055
	שו"ת
	3
	

	מבוא להתנהגות ארגונית


	ד"ר אמיר הורקין
	8013 
	שיעור
	3
	

	יסודות החשבונאות ב'
	ד"ר הדס גלנדר
	8024
	שו"ת
	4
	

	מבוא למימון ב'
	ד"ר אופיר ברנע
	8054
	שו"ת
	3
	

	ניהול הפרסום
	גב' כלילא רדיאנו
	8026
	שו"ת
	3
	התמחות בשיווק

	ניהול בנקאי
	מר דוד יחיעם אהרון
	8210
	שיעור
	3
	התמחות במימון

	שיווק שירותים
	פרופ' ארתור מידן
	8211
	שיעור
	3
	התמחות בשיווק

	ניהול והערכת נדל"ן
	מר עודד חירם
	8215 
	שיעור
	3
	התמחות במימון

	ניהול פיננסי 


	ד"ר גיא קפלנסקי
	8030
	שיעור
	2
	

	חקר שווקים
	ד"ר מוטי צוילינג
	8213
	שיעור
	3
	התמחות בשיווק

	מימון בינלאומי
	ד"ר גיא קפלנסקי

	8033
	שו"ת
	3
	התמחות במימון

	שיטות מחקר במנהל עסקים
	פרופ' ברוך
מבורך
	8023
	שו"ת
	3
	

	הנעת עובדים
	ד"ר אמיר הורקין
	8025 
	שיעור
	3
	

	מבוא לביטוח
	גב' רחל שלום-גילה
	8032
	שו"ת
	3
	

	אתיקה בניהול ואחריות חברתית של תאגידים
	ד"ר לאה שילה
	8010
	שיעור
	3
	


סה"כ נקודות זכות שנה ב'    40
שנה ג'

	שם קורס
	 מרצה
	קוד הקורס
	מתכונת 
	נקודות זכות
	התמחות


	אופציות ונכסים נגזרים

	ד"ר גיא קפלנסקי
	8040
	שו"ת
	3
	התמחות במימון

	שיווק בינלאומי
	פרופ' ארתור מידן
	8310
	שיעור


	3
	התמחות בשיווק

	שוק ההון בישראל


	ד"ר גיא קפלנסקי
	8039
	שו"ת
	3
	

	דיני תאגידים
	גב' מיכל פז אשכנזי


	8038
	שיעור
	3
	

	מדיניות כלכלית ועסקים בישראל
	ד"ר אורי פת
	8041
	שיעור
	4
	

	ניתוח דוחות כספיים 

	ד"ר הדס גלנדר
	8042
	שו"ת
	3
	

	ניהול סיכונים 
	מר בועז לייבוביץ

	8047
	שו"ת
	3
	התמחות במימון

	אסטרטגיה שיווקית


	גב' כלילא רדיאנו
	8031
	שו"ת
	3
	התמחות בשיווק

	מבוא לניהול האיכות-א'
	 ד"ר שלהבת ליבוביץ-צור
	8037
	שו"ת
	2
	

	יזמות עסקית

	מר אביעד לוי
	8312 
	שיעור
	2
	

	דיני מיסים
	ד"ר ליאור דוידאי
	8029
	שיעור
	3


	

	דיני חוזים
	ד"ר ליאור דוידאי
	8028
	שיעור
	2


	

	מיסוי בינלאומי

	ד"ר אבי נוב
	8209
	שיעור
	2
	

	כתיבה עסקית באנגלית
	מר דניאל פורטמן
	8311
	שיעור
	2
	

	מבוא לניהול האיכות-ב'
	ד"ר שלהבת ליבוביץ-צור
	8043
	שו"ת
	3
	

	דיני עבודה


	
	8045
	שיעור
	2
	


סמינרים

	שם קורס
	מרצה
	קוד קורס
	מתכונת 
	נקודות זכות
	התמחות

	בחירה של סמינר אחד מבין הסמינרים הבאים:

	סמינר בשיווק


	פרופ' ארתור מידן
	8600
	 שנתי
	4
	התמחות בשיווק

	סמינר במימון


	פרופ' חיים לוי
	8601
	סמסטר ב'
	4
	התמחות במימון
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· חובתו של התלמיד לוודא שעמד בכל המטלות הנדרשות לסיום התואר.
התמחויות בתואר במנהל עסקים
בסיום שנה א' יוכל לבחור כל תלמיד אם ברצונו ללמוד תואר עם התמחות.קורסי ההתמחות יתפרשו על פני שנים ב' ו-ג' וסמינר בשנה ג'. על מנת ללמוד תואר עם התמחות על הסטודנטים ללמוד 5 קורסים וסמינר בתחום ההתמחות על פי הרשימה המפורטת בהמשך. תלמידים שיבחרו במימון ילמדו את הקורסים והסמינר מסעיף ב' ותלמידים שיבחרו בשיווק ילמדו את הקורסים והסמינר מסעיף ג'.

תלמידים שלא מעוניינים בהתמחות יוכלו ללמוד מתוך מגוון הקורסים המופיעים בסעיפים ב' ו-ג' וסמינר אחד מתוך המגוון המופיע בסעיף ד' בהתאם לבחירתם. בסמינרים בשיווק ובמימון תינתן עדיפות לתלמידים שבחרו בהתמחות הרלוונטית.

* תנאי קבלה לכל התמחות הינו ציון 75 במבוא למימון/מבוא לשיווק בהתאם להתמחות אותה בחר התלמיד.
   במידה והציון הינו פחות מ-75 לא ניתן לסיים תואר עם התמחות.
א. קורסי בסיס משותפים במימון ושיווק לכל התלמידים בתואר
1. מבוא לשיווק

2. מבוא למימון
3. שוק ההון בישראל
4. מבוא לביטוח
5. ניהול פיננסי
ב. קורסי ייחודיים להתמחות במימון

1. סמינר במימון 

2. מימון בינלאומי
3. ניהול סיכונים
4. אופציות ונכסים נגזרים
5. ניהול בנקאי
6. ניהול והערכת נדל"ן
ג. קורסי ייחודיים להתמחות בשיווק

7. סמינר בשיווק

8. אסטרטגיה שיווקית
9. ניהול הפרסום
10. שיווק בינלאומי
11. שיווק שירותים
12. חקר שווקים
ד. סמינרים

1. סמינר בשיווק

2. סמינר במימון
תיאור  מקצועות  הלימוד
שנה  א'
אנגלית 
התוכנית באנגלית מורכבת מ-3 רמות: טרום מתחילים או מתחילים, בינוני ומתקדמים. המיון לרמות נעשה על פי הציון בבחינת אמי"ר או אמירן. 

ברמת טרום מתחילים הסטודנט לומד 6 שעות סמסטריאליות. בכל יתר הרמות – 4 שעות סמסטריאליות. סטודנטים המסיימים רמת טרום מתחילים ניגשים לאותה בחינה כמו סטודנטים ברמת מתחילים ועולים לרמת בינוני. סיום קורס מתקדמים מזכה את הסטודנטים בפטור.      

אנגלית לטרום מתחילים ואנגלית למתחילים
מטרת הקורס היא להעניק לסטודנט כלים ואסטרטגיות הדרושים להבנת הנקרא של מגוון רחב של טקסטים באנגלית, תוך כדי העשרת אוצר המילים שלו וביסוס שליטתו בכל הפרמטרים של השפה. 

בסיום הקורס יהיה הסטודנט מסוגל להבין טקסט קדם- אקדמי באנגלית.  

מרכיבי הציון הסופי:

40% בחנים ומטלות.

20% בחינת אמצע.

40% מבחן סופי.

תנאי מעבר בקורס: קבלת ציון 60 בבחינה הסופית כתנאי לשקלול יתר מרכיבי הציון.

נוכחות חובה.

אנגלית רמת בינוני
מטרת הקורס היא להציג ולהעשיר את הטרמינולוגיה המשפטית בתחומי המשפט השונים ולסייע בהבנת הנקרא של טקסטים משפטיים באנגלית. במהלך הקורס נתמקד בקריאת פסקי דין וניתוחם.

מרכיבי הציון הסופי:

40% בחנים ומטלות.

20% בחינת אמצע.

40% מבחן סופי.

תנאי מעבר בקורס: קבלת ציון 60 בבחינה הסופית כתנאי לשקלול יתר מרכיבי הציון.

נוכחות חובה.

אנגלית רמת מתקדמים

מטרת הקורס היא להעשיר את הטרמינולוגיה המשפטית בתחומי המשפט השונים ולהעניק לסטודנטים כלים ואסטרטגיות להבנת טקסטים משפטיים ומאמרים אקדמיים בתחום לימודיהם. במשך הקורס הסטודנטים ידרשו גם לחפש חומרים אותנטיים בנושאים שנלמד ולהציג חומרים אלה בפרזנטציה בע"פ ובכתב.

מרכיבי הציון הסופי:

25% בחנים ומטלות.

15% פרזנטציה.

20% בחינת אמצע.

40% מבחן סופי.

תנאי מעבר בקורס: קבלת ציון 60 בבחינה הסופית כתנאי לשקלול יתר מרכיבי הציון.

נוכחות חובה.

הערה: ברמת טרום מתחילים סטודנטים לומדים 6 שעות סמסטריאליות. בסיום הקורס הם ניגשים לאותה בחינה כמו סטודנטים ברמת מתחילים ועולים לרמת בינוני.       

               
יסודות החשבונאות א'
ד"ר רימונה פלס
 הקניית ידע בחשבונאות פיננסית, תוך התמקדות בעקרונות החשבונאים, בדרכי בנייתם של הדוחות הכספיים והקשר ביניהם.
 
מרכיבי הציון הסופי:
 100% בחינה סופית.
עד 7 נקודות ציון מיטיב עבור הגשת שיעורי הבית בזמן.

שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
מבוא לכלכלה מאקרו

ד"ר אופיר ברנע
הקניית מושגי יסוד ומודלים במאקרו כלכלה. הכרת עקרונות המדיניות המאקרו כלכלית: פיסקאלית ומוניטארית, ניתוח וסקירה מתאימה של המשק בישראל.
נושאי לימוד: חשבונאות לאומית, הביקוש המצרפי, הביקוש להשקעה, שיווי משקל בשוק המוצרים, תפקיד הממשלה במערכת המאקרו כלכלית, מדיניות פיסקאלית, שוק הכסף ומערכת הבנקאות, מודל משולב שוק הכסף ושוק המוצרים, שוק מט"ח ומודל משולב במשק פתוח. ניתוח מדיניות כלכלית במשק פתוח, ניתוח השוק הישראלי.

מרכיבי הציון הסופי:
20% תרגילי הגשה + בוחן אמצע סמסטר.
80% בחינה סופית.

חובות הסטודנט: הגשת תרגיל שבועי, בוחן אמצע סמסטר.
שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
תנאי קדם: מבוא לכלכלה מיקרו.
מבוא לכלכלה מיקרו

ד"ר אופיר ברנע
הקניית מושגי יסוד בתחום מיקרו כלכלה. הנושאים המרכזיים שיילמדו:

עקומת התמורה, תנאים למסחר בינלאומי, פונקציית היצור וקביעת מחירי גורמי ייצור, שיקולי היצרן למקסום רווח, היצע, ביקוש, גמישויות, שווקים חלקיים, שיווי משקל בשוק המוצרים, שיווי משקל כללי וקשרי גומלין בין שוק המוצרים ושוק העבודה, ניתוח התערבות ממשלתית באמצעות מיסוי, סובסידיה, הטלת מכסים ופרמיות לעידוד היצוא, מונופול, אי שוויון בהתחלקות ההכנסות והצגת הנתונים בישראל .
מרכיבי הציון הסופי:
20% תרגילי הגשה + בוחן אמצע סמסטר.
80% בחינה סופית.

חובות הסטודנט: הגשת תרגיל שבועי, בוחן אמצע סמסטר.

שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
מבוא למדעי ההתנהגות

ד"ר אמיר הורקין
תיאור הקורס ומטרותיו

מטרת הקורס הינה הכרת דיסציפלינות היסוד של מדעי ההתנהגות: פסיכולוגיה, סוציולוגיה ומדעי המדינה וכן תיאוריות ומושגים מרכזיים בהן, הרלבנטיים להתנהגות ארגונית ולמנהל עסקים. בנוסף, הכרת הגישה המדעית ומושגי יסוד במחקר מדעי אמפירי עליהם מושתת הידע בתחומים אלה. כל אלה אמורים להקנות כלים בסיסיים להבנת המציאות הארגונית המורכבת והמשתנה. 
מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.
שיטת הבחינה: הבחינה היא בחינה חסויה במתכונת "מבחן-אמריקאי" (שאלות סגורות) עם אפשרות בחירה, ללא חומרי עזר ("ספרים סגורים"). 
מבוא למימון א'
ד"ר אופיר ברנע
הקניית מושגי יסוד בתחום מימון חברות. 
לימוד הבסיס האנליטי, העקרונות והכלים המשמשים בתהליכי קבלת החלטות השקעה ומימון פרוייקטים.
             נושאי לימוד, מטרת החברה, סוגי חברות, עמלת הסוכן, סוגיות אקטואליות בשוק ההון בישראל ובעולם.ערך הזמן של הכסף , מושגי יסוד בהערכת סיכונים, תזרימי מזומנים ודאיים, תזרימי מזומנים לא ודאיים, אגרות חוב, מניות, שיעור היוון של נכסים בדרגת סיכון שונה. קריטריוני השקעה,  בנית התזרים הכספי, מימון פרויקטים 
 
מרכיבי הציון הסופי: 
10% בוחן אמצע סמסטר.
90% בחינה סופית. 
חובות הסטודנט: הגשת תרגיל שבועי – חובת הגשה 80% למגישים 100% ינתן ציון מייטיב 5 נק', בוחן אמצע סמסטר.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים למעט דף נוסחאות אישי.
תנאי קדם: מתמטיקה א', מבוא לכלכלה מיקרו, שיטות סטטיסטיות א'. 
מבוא למערכות מידע

ד"ר איתמר שבתאי 

הקורס מבוא למערכות מידע נועד להקנות מערכת מושגים וידע למנהל בנושאי מערכות מידע ממוחשבות בניהול. הקורס יידון במושג המידע והבנת החשיבות של מערכת מידע בארגון ובניהול. בין הנושאים: הצורך בשימוש במידע בתהליכי קבלת החלטות, מושגים בסיסיים הקשורים לתשתיות הטכנולוגיות של מערכות מידע מודרניות, היבטי יישום של עיבוד נתונים ומערכות מידע בארגון והבנת הצד הניהולי של מערכות מידע ארגוניות.

הקורס ישלב הרצאות פרונטליות וישולבו נושאים ואירועים שונים שחלקם ינותחו במסגרת דיון בכתה.
מרכיבי הציון הסופי:

5% - נוכחות והשתתפות בדיונים בכיתה.
20% - מטלות ביניים (תרגילים).
75% - מבחן סיום.

שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
מבוא לשיווק
פרופ' ארתור מידן

מטרות  הקורס הן הקניית בסיס  להבנת  מושגי יסוד, תיאוריות ומודלים של ניהול השיווק בפעילות  עסקית. הנושאים המרכזיים שילמדו:  מהות  השיווק והתפיסה  השיווקית, המערכת השיווקית והקשר בינה לבין הפונקציות  הניהוליות  האחרות , התנהגות  צרכנים, פילוח,  מרכיבי  תמהיל השיווק- מוצר,  מחירים, הפצה ותקשורת, אסטרטגיות שיווקיות.

מרכיבי הציון הסופי:  
ישנה חובת  הגשת שתי מטלות . כל מטלה 10%  מהציון הסופי.

בחינת סיום  80% מציון הקורס . יש חובה בקבלת ציון מעבר  בבחינת הסיום.  
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
מתימטיקה א'
ד"ר אופיר ברנע
הרחבת היריעה המתמטית , תוך מתן דגש על הבנת הכלים המתמטיים , במטרה להנחיל לסטודנט גישה ידידותית לכלי תוך הבנת היכולות הגלומות בו. 

הקניית כלים מתמטיים להתמודדות עם בעיות כלכליות , בעיות סטטיסטיות  והקניית היכולת להתמודד עם בעיות הנובעות מתוך חומר הלימוד בכלכלה ובמנהל עסקים.

מרכיבי הציון הסופי:
20% תרגילי הגשה .
80% בחינה סופית.

חובות הסטודנט: הגשת תרגיל שבועי.

שיטת הבחינה: ספרים סגורים למעט דף נוסחאות אישי.
מתמטיקה ב'

ד"ר אופיר ברנע
העמקה והרחבת הידע המתמטי אשר נרכש בקורס היסוד מתמטיקה א' .

שימוש בכלים מתמטיים ודיפרנציאלים בפתרון בעיות אקסטרימיות בכלכלה , הכרת יסודות האלגברה הלינארית ושימושה בכלכלה ובמנהל עסקים.

מרכיבי הציון הסופי:
20% תרגילי הגשה .
80% בחינה סופית.

חובות הסטודנט: הגשת תרגיל שבועי.

שיטת הבחינה: ספרים סגורים למעט דף נוסחאות אישי.
תנאי קדם: מתמטיקה א'. 
שיטות סטטיסטיות א'
גב' קולוין צפנת
מטרת הקורס
 מטרת הקורס היא הכרת הכלים הסטטיסטיים הבסיסיים המשמשים את המנהל בכל שלבי קבלת 

 ההחלטות.

 בקורס תלמד תורת הסטטיסטיקה התאורית ככלי המשמש בכל מחקר כמותי. תלמדנה שיטות לאיסוף

 הנתונים, הצגתם, עיבודם וניתוחם תוך המחשת ישום השיטות בתחומים כלכליים שונים כמו: מימון, 

 שיווק וניהול הייצור.

 כמו כן ילמדו נושאים בתורת ההסתברות אשר יאפשרו הבנת התנהגות של תופעות שונות 

 (כמו: תשואה יומית של מניה, ביקוש של מוצר וכדומה ) , בניית תחזיות ובדיקת קיום של קשרים 

 בין משתנים.

  נהלים ומטלות

  1. בכל שבוע ינתן תרגיל. הגשת לפחות 80% מהתרגילים היא תנאי להשתתפות במבחן סיום 

      הסמסטר. לא יתקבלו תרגילים באיחור אלא בצירוף אישור מחלה או מילואים.

 2.  בתום הסמסטר תתקיים בחינה.

 3.  הציון בבחינה הוא הציון בקורס.

 

  נושאי הלימוד 

 

 1. סטטיסטיקה תיאורית:

      סוגי משתנים , הצגת הנתונים בטבלת התפלגות , הצגות גרפיות

      מדדי המרכז ומאונים

      מדדי פיזור

      טרנספורמציה לינארית

      ציון תקן

 2.  רגרסיה לינארית:

       שונות משותפת

       מקדם המתאם הלינארי של פירסון

       מקדם ההסבר

       משוואות הרגרסיה הלינארית לניבוי

 3. הסתברות:

      מרחב המדגם, פעולות בין מאורעות, הסתברות מותנה, דיאגרמת עץ ההחלטות ותלות ואי תלות

      בין מאורעות.

      פונקצית ההסתברות של משתנה מקרי, תוחלת ושונות

      התפלגות בינומית

      התפלגות פואסונית

      התפלגות נורמלית

 ספרי הלימוד

 

 הרצאות הקורס לא תנתנה בצמוד לחומר בספר לימוד. 

  הספרים המומלצים הם:

   1. סטטיסטיקה ללא סטטיסטיקאים- רונית איזנבך

   2. מבוא לסטטיסטיקה למדעי החברה- האוניברסיטה הפתוחה

   3. סטטיסטיקה הלכה למעשה- שולה ישראלית

מרכיבי הציון הסופי: 

80% בחינה סופית.
% 20 תרגילים.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.

הנוכחות בשיעורים היא חובה.

שיטות סטטיסטיות ב'

גב' קולוין צפנת
מטרת הקורס
 מטרת הקורס היא הקניית ההבנה והידע הישומי של תהליך הסקת מסקנות לגבי האוכלוסיה על

 סמך נתוני מדגם.

 בעזרת ידע זה יוכל המנהל לקבל החלטות המבוססות על תהליכים אוביקטיביים , כאשר בצד כל 

 החלטה אפשרית הוא יכול להעריך את ההסתברות שהחלטתו שגויה או נכונה.

 ישום התהליכים הללו יוצג בתחומי ניהול הייצור, השיווק והמימון.

 

 

 נהלים ומטלות

 

 1. תנאי מקדמי להשתתפות בקורס הוא הקורס שיטות סטטיסטיות למינהל עסקים א.

 2. בכל שבוע ינתן תרגיל. הגשת לפחות 80% מהתרגילים בזמן, היא תנאי להשתתפות בבחינה הסופית.
     לא יתקבלו תרגילים באיחור אלא בצירוף אישור מחלה או מילואים.

 3. בתום הסמסטר תתקיים בחינה.

 

 

 נושאי הלימוד

 

 1. הקירוב הנורמלי להתפלגות הבינומית.
 2. משפט הגבול המרכזי.
 3. אמידה ובדיקת השערות:

      א. התיאוריה והמשמעות של אמידת הפרמטרים( מאפייני האוכלוסיה) על סמך נתוני מדגם.

      ב. אמידה נקודתית, אמידה על ידי רווח סמך,ותהליך בדיקת השערות על הפרמטרים הבאים:

          1. התוחלת כאשר השונות ידועה

          2. השונות וסטיית התקן

          3. התוחלת כאשר השונות אינה ידועה

          4. הפרופורציה

          5. הפרש פרופורציות בין שתי אוכלוסיות בלתי תלויות

          6. הפרש תוחלות בין שתי אוכלוסיות בלתי תלויות כאשר השונויות ידועות

          7. הפרש תוחלות בין שתי אוכלוסיות בלתי תלויות כאשר השונויות אינן ידועות

          8. תוחלת ההפרשים ( מדגמים מזווגים)

     ג. מבחן חי בריבוע לטיב התאמה

     ד. מבחן חי בריבוע לאי תלות ( בין משתנים איכותיים)

 
 

 ספרי לימוד

 

 הרצאות הקורס לא תנתנה בצמוד לחומר בספר לימוד.

 להלן הספרים המומלצים:

 1.סטטיסטיקה ללא סטטיסטיקאים- רונית אייזנבך

 2. מבוא לסטטיסטיקה למדעי החברה- האוניברסיטה הפתוחה

 3. סטטיסטיקה הלכה למעשה- שולה ישראלית   
מרכיבי הציון הסופי: 

80% בחינה סופית.
% 20 תרגילים.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
תנאי קדם: שיטות סטטיסטיות א'.

הנוכחות בשיעורים היא חובה.
שנה ב'
אתיקה בניהול ואחריות חברתית

ד"ר לאה שילה 
מטרת הקורס: 
הקניית מסגרת מושגית תיאורטית ומושגי יסוד באתיקה, שיעזרו להבין את דרך הפעולה של מנהלים בהתמודדותם עם שאלות אתיות יומיומיות בניהול ארגונם, בסביבה התחרותית המשתנה תדיר. נדון בשיקולים המנחים מנהלים בהחלטותיהם, בעזרת אירועים נבחרים מהמציאות בארץ ובעולם, המשקפים התנהגות של פירמה ומנהליה. 
מרכיבי הציון הסופי:
20% עבודה.
80% בחינה סופית.
 

 שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
גישות מתקדמות בניהול

פרופ' ברוך מבורך

מטרתו העיקרית של הקורס היא לחשוף את הסטודנטים לגישות ניהול מתקדמות, דוגמת: MBO, Z, TQM, QFD, CPR, TOC, JIT, NEM, HIO, RE, EFQM. במסגרת הקורס ננסה להוכיח כי "אין חדש תחת השמש" וכי גישות ניהול מתקדמות הן במידה רבה "אותה הגברת בשינוי האדרת" (פרט לשינוי במרכיב הטכנולוגי).

מרכיבי הציון הסופי:
20% השתתפות פעילה בכיתה.
30% תרגיל הגשה בסוף הסמסטר ביחד עם המבחן.
50% בחינה סופית.
שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
הנעת עובדים

ד"ר אמיר הורקין
תיאור ומטרות הקורס:

הקורס נועד לחשוף את הסטודנטים לתיאוריות ולגישות מרכזיות בתחום מוטיבציה והנעת עובדים, לגישות הנעה כלכליות ולתיאוריות מנהיגות הרלוונטיות להנעת עובדים. מטרת הקורס לסייע לסטודנטים להבין את תהליכי ההנעה בארגונים באמצעות תיאוריות ומושגים מרכזיים מהתחום ובאמצעות ניתוח אירועים, דוגמאות ויישומים בארגונים ובתחומים שונים.

דרישות הקורס וחובות הסטודנטים:

השתתפות בהרצאות, קריאת חומר הלימוד והכנת תרגיל צוותי. יש להגיש את התרגיל במועד שייקבע. תרגיל שיוגש באיחור לא יתקבל. 

מרכיבי הציון הסופי:

תרגיל צוותי:  20%.

בחינת סיום:  80%.

שיטת הבחינה: הבחינה היא בחינה חסויה במתכונת "מבחן אמריקאי" (שאלות סגורות) עם אפשרות בחירה, ללא חומרי עזר (ספרים סגורים) .
חקר שווקים
ד"ר מוטי צוילינג

מחקרי שוק חשובים לפעילות עסקית של ארגונים מאחר ולא ניתן לקיים פעילות שיווקית אחראית מבלי שנערך מחקר שווקים או שמתבצע ניתוח למחקרי שוק שנערכו בעבר. בסביבה העסקית המודרנית חקר שווקים הינו תחום החשוב למנהלים ולעוסקים ישירות בשיווק כדי לקבל החלטות אסטרטגיות. בקורס זה יוצגו כלים בסיסיים של מחקר שווקים מנקודת מבטם של מקבלי ההחלטות (לרוב המזמינים את המחקר) ואילו המנתחים אותו. מבין הנושאים שייסקרו בקורס: מבוא לחקר שווקים, רגרסיה וחשיבה מחקרית, ניתוח העדפות צרכנים, פילוח שוק, מודלים לפיתוח מוצרים חדשים, מחקר איכותני וכמותי, איסוף נתוני שוק (מדידה וסילום, מהימנות ותוקף, עיצוב שאלונים), שיטות לאיסוף מידע ושיטות דגימה, בניית השערות וניתוח נתונים באמצאות SPSS, כדי לאפשר לסטודנטים להבין ולבקר מחקרי שוק בעתיד.  
מרכיבי הציון הסופי:

 30%  עבודה.
 70% בחינה מסכמת. 

שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.

יסודות החשבונאות ב'
ד"ר הדס גלנדר
 מטרות הקורס 
מטרת הקורס היא להקנות לסטודנטים ידע בסיסי על מערכת המידע החשבונאי הפנימי   בפירמה וניצולו לצורך קבלת החלטות. יודגשו השימושים של המידע לצורך תכנון, בקרה וקבלת החלטות בסביבת ייצור משתנה ושוק תחרותי.
תוך התמקדות במדידה והצגה של התחייבויות, הון עצמי, הדו"ח על תזרימי מזומנים ונקודת איזון.
 
מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.

 

שיטת הבחינה: ספרים סגורים. 
מבוא לביטוח

גב' רחל שלום-גילה

מטרת הקורס
הקורס עוסק בבעיות נבחרות בביטוח וניהול סיכונים של חברות ופרטים. הקורס מורכב משני חלקים: חלקו הראשון של הקורס עוסק בסיכון, דחיית סיכון, פיזור הסיכון, שעור התשואה הנדרש מנכסים בתנאי סיכון וכן בסוגי סיכון והדרכים להפחתתם ללא ביטוח.

בחלקו השני של הקורס אנו עוסקים בשוק הביטוח ובכדאיות הפחתת סיכון באמצעות ביטוח. נעסוק במאפיינים הכלכליים ובכשלי השוק בענף והשלכתם על מוצרי הביטוח,  בטיפול הענף בסוגי סיכונים שונים , בשימוש בביטוח בניהול סיכונים,  בהערכת הכדאיות לחברות קטנות ובינוניות, לחברות ציבוריות גדולות, ולפרטים, וכן בחוזי ביטוח אופטימאליים.

נהלים וציון
חובת הגשה של 80% מהתרגילים. 
במחצית הקורס יתקיים מבחן ביניים (חובה) על חלקו הראשון של הקורס. 

הציון שיושג במבחן הביניים  ישמש כציון מגן במשקל של 35% מהציון הסופי בקורס.

ציון הקורס יקבע באופן הבא:

1. במידה והציון במבחן הסיום יהיה גבוה מציון מבחן הביניים: 100% מבחן סיום.
2. במידה והציון במבחן הסיום יהיה נמוך מציון מבחן הביניים: 35% ציון מבחן ביניים, 65% ציון מבחן סיום. 

תנאי קדם: מבוא למימון, שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים א'
שיטת הבחינה: מותר להכניס לבחינת ביניים מחשבון ודף נוסחאות אחד כתוב משני הצדדים.
מותר להכניס לבחינה הסופית מחשבון ושני דפי נוסחאות כתובים משני הצדדים.
מבוא להתנהגות ארגונית

ד"ר אמיר הורקין
תיאור ומטרות הקורס:

הקורס נועד לחשוף את הסטודנטים לתיאוריות ארגוניות ולגישות ניהול שונות כפי שהתפתחו מראשית המאה ה-20, לנושאי מיקרו (עמדות, קבלת החלטות, קבוצת עבודה, ומנהיגות) ולנושאי מאקרו (סוציאליזציה ארגונית, תרבות ארגונית, פוליטיקה ארגונית, אפקטיביות ארגונית, שינוי ארגוני ויחסי ארגונים עם סביבתם המקומית והגלובלית). מטרת הקורס לסייע לסטודנטים להבין תהליכים ארגוניים וניהוליים באמצעות תיאוריות ומושגים מרכזיים בתחום, ליישמן באופן מעשי בעולם העומד בסימן גלובליזציה ושינויים, ולפתח גישה ניהולית עצמאית וביקורתית.

דרישות הקורס וחובות הסטודנטים:

השתתפות בהרצאות, קריאת חומר הלימוד והכנת תרגיל צוותי. יש להגיש את התרגיל במועד שייקבע. תרגיל שיוגש באיחור לא יתקבל. 

מרכיבי הציון הסופי:

תרגיל צוותי:  20%.

בחינת סיום:  80%.

שיטת הבחינה: הבחינה היא בחינה חסויה במתכונת "מבחן אמריקאי" (שאלות סגורות) עם אפשרות בחירה, ללא חומרי עזר (ספרים סגורים) .
מבוא למימון ב'
ד"ר אופיר ברנע
הקניית מושגי יסוד בתחום מימון חברות. 
לימוד הבסיס האנליטי, העקרונות והכלים המשמשים בתהליכי קבלת החלטות השקעה ומימון פרוייקטים.
נושאי הלימוד: סיכון, שנאת סיכון, ומחיר ההון, סיכון ופיזור השקעות, מודל תמחור נכסים מסוכנים (CAPM), מימון לזמן ארוך, איגרות חוב ומניות, מחיר ההון, הון עצמי, הון זר וממוצע משוקלל של מחיר ההון,מנוף פיננסי והרכב הון אופטימלי.
 
מרכיבי הציון הסופי: 

10% בוחן אמצע סמסטר.
90% בחינה סופית. 

חובות הסטודנט: הגשת תרגיל שבועי – חובת הגשה 80% למגישים 100% ינתן ציון מייטיב 5 נק', בוחן אמצע סמסטר.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים למעט דף נוסחאות אישי.

תנאי קדם: מתמטיקה א', מבוא לכלכלה מיקרו, שיטות סטטיסטיות א'.

מבוא למשפט
ד"ר ליאור דוידאי
הקורס כולל מבוא ויסודות במשפט לתלמידי/ות תואר ראשון במנהל-עסקים. הקורס מורכב משלוש חטיבות. החטיבה הראשונה של הקורס עוסקת בבחינת מהותו של המשפט, בניתוח מערכת היחסים שבין המשפט ובין שיקולים של מוסר וצדק, בסקירת תחומי המשפט וענפי המשפט השונים, בניתוח תורת הפרשנות, בניתוח התרבות המשפטית המערבית ואסכולות המשפט השונות והשפעתן על המשפט הישראלי, בהצגת המבנה המשפטי והציבורי במדינת ישראל, בסקירת הרקע ההיסטורי וההתפתחות ההיסטורית של המשפט הישראלי, וכן בניתוח מקורות המשפט המחייבים בישראל. החטיבה השנייה של הקורס עוסקת בניתוח עקרונות היסוד של המשפט הציבורי: המשפט החוקתי והביקורת השיפוטית על דברי חקיקה, מעמדן של חירויות היסוד של הפרט ומעמדו של עקרון שלטון החוק, וכן המשפט המינהלי והביקורת השיפוטית על מעשי המינהל. החטיבה השלישית של הקורס עוסקת בניתוח עקרונות היסוד של המשפט הפלילי, ולצידו של דיון זה בניתוח עקרונות היסוד של דיני הנזיקין כחלק מתחום המשפט האזרחי.

מטרת הקורס הינה להקנות השכלה אקדמית בסיסית בתחום המשפט, להקנות יסודות בחשיבה המשפטית, ליצור היכרות עם מוסדות ומושגים בסיסיים בתחומי המשפט הציבורי, הפלילי והאזרחי, ליצור בסיס להכרת המשפט הישראלי ולהשוואתו לשיטות משפט אחרות, לתת סקירה היסטורית של התפתחות המשפט הישראלי והתהליכים שעוברים עליו, להקנות ידע תיאורטי להבנת התהליכים המשפטיים, להקנות כלים להתמודדות באופן יישומי ומעשי עם החשיבה המשפטית בתחומי המשפט הציבורי, הפלילי והאזרחי, וכן ליצוק בסיס ללימוד עתידי של קורסים מתקדמים בתחום המשפט האזרחי העוסקים בדיני חוזים ובדיני מיסים.

שיטת הלימוד בקורס הינה קריאת חקיקה ודברי דין אחרים, עיון בפסקי דין של בית המשפט העליון ויתר בתי המשפט ופתרון אירועים עובדתיים שבהם נערך זיהוי של העובדות הרלבנטיות והשאלות המשפטיות ובהם מיושמות הנורמות המשפטיות והלכותיו של בית המשפט ביחס למסכת עובדתית פלונית, תוך בחינת טיעוני הצדדים והכרעת בית המשפט.
מרכיבי הציון הסופי ושיטת הבחינה:

· הבחינה בסיום הסמסטר מהווה 80% מהציון הסופי ותהיה עם חומר סגור, למעט תוכניית הקורס וחוברת חקיקה, ובלבד שלא כתוב עליהן דבר (אולם ניתן למרקר את סעיפי החוק השונים), ולמעט דף אחד, כתוב משני צידיו, בגודל A4, בו רשאי התלמיד/ה לכתוב כרצונו/ה. 
תנאי לקבלת ציון סופי עובר בקורס הינו ציון עובר בבחינה בסיום הקורס – וזאת בנוסף לדרישות המרכז האקדמי לציון מעבר בקורס.
· אירועים להגשה בכתב – 20%.
תנאי לזכאות לגשת לבחינה: קבלת ציון עובר (50) בכל אחד מהאירועים להגשה בכתב.

· ציון מיטיב בגין קבלת ציון עובר במבדקוני רשות – עד 5 נקודות.
מימון בינלאומי
ד"ר גיא קפלנסקי
 

מטרות הקורס
הקורס מרחיב את עקרונות המימון לסביבה הבינלאומית על היבטיה השונים. בסביבה הבינלאומית מתמודדת החברה ומנהליה, בנוסף לסיכון העסקי, עם שערי חליפין ועם ניהול סיכוני שערי ריבית. הקורס יסקור את סביבת העסקים הבינלאומית, הגורמים המשפיעים על המחירים בשווקים, יחסי השוויון (Parity) הבינלאומיים,  מכשירים פיננסיים לניהול סיכוני מטבע - אופציות, Forward (אקדמה) , Futures (עתידית) ו-Swaps ,  שוקי המטבע הבינלאומיים והשלכותיהם בגידור (hedging) שערי מטבע וסיכוני שערי ריבית. 

 

מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.
חובת הגשה של 80% מהתרגילים שיינתנו בסמסטר.

 
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.

 
תנאי קדם: מבוא למימון.

ניהול בנקאי
מר דוד יחיעם אהרון
 
מטרת הקורס:מטרת הקורס להציג את מבנה המערכת הבנקאית בישראל ולנתח את הנושאים המרכזיים בניהול הפיננסי של המוסד הבנקאי. יוצגו הבעיות המרכזיות העומדות בפני המנהל של הפירמה הבנקאית כאשר הדגש ייושם על זיהוי, מדידה וניהול הסיכונים הפיננסיים. 
דרישות הקורס

הגשת 80% מתרגילי הקורס.
מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.
 

שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
 

תנאי קדם: מבוא למימון.
ניהול הפרסום

גב' רדיאנו כלילא
מטרת הקורס להקנות ידע בנושא התקשורת השיווקית תוך התמקדות בנושא הפרסום. בקורס נתייחס לגישת התקשורת השיווקית המשולבת והשלכותיה על פעילות השיווק והקידום של הפירמה, לתהליך פיתוח האסטרטגיה הפרסומית על כל שלביו והיבטיו, נציג מודלים לעבודה תקשורתית ופרסומית נכונה, תוך הבנת עולם המדיה. 
מרכיבי הציון הסופי:
30% עבודות (שתיים במספר). הגשת כל העבודות היא תנאי לגשת לבחינה. 

70% בחינת סופית.  ציון "עובר" בבחינת הסיום הוא תנאי לקבלת ציון "עובר" בקורס.

 שיטת הבחינה: ספרים סגורים. 

תנאי קדם: מבוא לשיווק.
ניהול והערכת נדל"ן
מר עודד חירם

	הקניית ידע שמאי וכלים ראשוניים להערכת שווי נכסי נדל"ן תוך שימת דגש על הנכסים הבאים ( שטחי מסחר, משרדים ומגורים ).

יצירת הכרות  עם שוק המקרקעין בישראל , על מרכיביו השונים , והגורמים הפעילים בו.

ניהול נכסי נדל"ן בארגון  ברמה היישומית וכחלק אינטגראלי מתחומי הפעילות של מערכת הכספים.

מרכיבי הציון הסופי:

85% בחינה סופית.
15% מטלות ביניים.

הגשת מינימום של 80% מתרגילי ההגשה.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.


ניהול פיננסי
ד"ר גיא קפלנסקי
 

מטרות הקורס
קורס זה הוא המשך לקורס מבוא למימון. מטרתו של הקורס היא להקנות ידע נוסף בתחום המימון והניהול הפיננסי. הדגש יושם על הניתוח של מימון לזמן ארוך (אג"ח ומניות), הערכת שווי מניה ומודל הדיבידנדים של גורדון, מבנה הון ומחיר הון (מחיר הון עצמי, מחיר הון זר וממוצע משוקלל של מחיר הון), מנוף פיננסי והרכב הון אופטימלי.

 

מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.
חובת הגשה של 80% מהתרגילים שיינתנו בסמסטר.

 
שיטת הבחינה: ספרים סגורים. ניתן להכניס דף נוסחאות.

 
תנאי קדם: מבוא למימון.

 
 שיווק שירותים
 פרופ' ארתור מידן
קורס  זה  מקנה  הבנה וידע  על שיטות  ופתרון  בעיות  בניהול  שיווק בחברות   שירותים. הקורס  מדגיש  היבטים מעשיים, מתוך  הבנה שמרבית  העובדים  בניהול היום , מועסקים ויעסקו  בעתיד  בחברות  שירותים.  הכלים, הבעיות ,  הטקטיקות  והאסטרטגיות   בשיווק שירותים  שונים מבחברות  מוצרים. הקורס  יעסוק ב:  תמהיל השיווק בשירותים, טכניקות  לניהול  הביקוש, מדיניות  מחירים בשירותים, תפיסת  השירות  וגישות אסטרטגיות  בשירותים, טיפול בנאמנות  לקוחות, הערכות  ביצועים בחברות  שירותים.
 
מרכיבי  הציון הסופי: 
20% שתי מטלות (10% כ"א).

80%  בחינה סופית.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
שיטות מחקר במנהל עסקים
פרופ' ברוך מבורך

הקורס נועד להקנות לסטודנטים כלים מחקריים לביצוע עצמאי של פרוייקטי מחקר וכלי ניתוח ביקורתיים להערכת איכויות מחקרים של יועצים שונים וכאלה המפורסמים בכתבי עת רלבנטיים בתחום מינהל עסקים.

בסוף הקורס יוכל כל סטודנט להציב על שולחנו ו/או מדף הספרים "ארגז כלים", שיכיל כלים מרכזיים וחשובים בביסוס ההחלטות שיבצע ברמה האיכותית הגבוהה ביותר. בין הכלים יהיו כאלה שהם איכותניים יותר במהותם וכאלה שהם כמותיים במהותם.

בקורס ילמדו הנושאים הבאים: בחירה בין אלטרנטיבות (דפאו"ת ודפ"ן) – Strategic Choice Model, קריטריונים ומדדים, ניתוחי רגישות, ניתוחי סביבה (SWOT), ניהול סיכונים, טכניקות לסיעור מוחות בדגש על מחקרי דלפי, דגימה, שימוש בטכניקות תגובתיות ואל-תגובתיות, בניית שאלונים בדגש על שאלוני צרכים ושביעות רצון, מודל ה-CPR, מודל ה-QFD, בניית אינדקסים וניתוחי גורמים, מיצגים גרפיים של נתונים וטבלאות, ניתוחים חד-משתניים וטבלאות (צילווחים), ניתוחי קורלציה ורגרסיה מסוגים שונים, תרשים עצם-דג (Fishbone Diagram), מודל ה-CONJOINT, בדיקת השערות ומבחני מובהקות.
מרכיבי ציון סופי:
80% בחינה סופית.
20% השתתפות פעילה בכיתה.
שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
שנה ג'
אופציות ונכסים נגזרים

ד"ר גיא קפלנסקי

מטרות הקורס
מטרת הקורס להקנות את הכלים האנליטיים המשמשים לניתוח ותמחור ניירות ערך נגזרים. שוק הנגזרים הוא השוק הפיננסי הצומח ביותר בעידן הגלובלי, כאשר היקף הנכסים עליו כתובים ניירות ערך נגזרים חצה בשנת 2010 את רף 600 טריליון דולר! ניירות הערך הנגזרים משלימים את שוק ההון והם מאפשרים לסחור בסיכונים העסקיים בכלל ובסיכונים של שוק ההון והחברות בפרט. במסגרת הקורס נלמדים  ניירות הערך הנגזרים העיקריים : אופציות, חוזים עתידיים (Forward ו- Futures), עסקאות החלפה (Swaps), כתבי אופציה ואג"ח להמרה. כן ילמדו השווקים לניירות ערך אלה, שיטות המסחר בהם, מודלים שונים לתמחור, יחסי שוויון (parity), אסטרטגיות השקעה ושיטות גידור תיקים.  
מרכיבי הציון הסופי:
100% בחינה סופית.

קיימת חובת הגשה של 80% מהתרגילים כתנאי לגשת למבחן. ציון התרגילים יהווה ציון מגן במקרה גבולי.

שיטת הבחינה: ספרים סגורים. ניתן להכניס דף נוסחאות.

אסטרטגיה שיווקית

גב' רדיאנו כלילא

מטרת הקורס לשלב את כל הידע הנלמד בקורסי הניהול השונים ולהקנות לתלמידים כלים לתיכנון, ניתוח והבנה מעמיקה של כל תהליכי השיווק. הקורס יפרט את תהליכי קבלת ההחלטות האסטרטגיות בשטח השיווק ואת אופן בניית התוכנית השיווקית. 
מרכיבי הציון הסופי:
30% עבודות (שתיים במספר). הגשת כל העבודות היא תנאי לגשת לבחינה. 

70% בחינה סופית.  ציון "עובר" בבחינת הסיום הוא תנאי לקבלת ציון "עובר" בקורס.

 שיטת הבחינה: ספרים סגורים. 
תנאי קדם: מבוא לשיווק.
דיני חוזים
ד"ר ליאור דוידאי

הקורס יידון בעקרונותיהם ויסודותיהם של דיני החוזים, המהווים את תחום המשפט הבסיסי ביותר לענפי המשפט הפרטי והמסחרי. במסגרת הקורס יידונו עקרון חופש החוזים ועקרונות יסוד נוספים של דיני החוזים, הדינים החלים על יצירתו של חוזה, המסגרת המשפטית הקיימת בשלב הטרם-חוזי, הפגמים העשויים להיווצר בכריתתו של חוזה, הדינים החלים על קיומו של חוזה והתרופות בגין הפרתו של חוזה. בנוסף, יידונו תוכן החוזה וצורתו, וכן פירוש החוזה והשלמתו. במסגרת הקורס יילמדו גם הדינים החלים על הפיכתה של הזכות הצומחת מחוזה לזכות קניינית בעסקאות רכושיות והכללים החלים על עסקאות נוגדות.
מרכיבי הציון הסופי ושיטת הבחינה:

· הבחינה בסיום הסמסטר מהווה 85% מהציון הסופי ותהיה עם חומר סגור, למעט תוכניית הקורס וחוברת חקיקה, ובלבד שלא כתוב עליהן דבר (אולם ניתן למרקר את סעיפי החוק השונים), ולמעט דף אחד, כתוב משני צידיו, בגודל A4, בו רשאי התלמיד/ה לכתוב כרצונו/ה. 
תנאי לקבלת ציון סופי עובר בקורס הינו ציון עובר בבחינה בסיום הקורס – וזאת בנוסף לדרישות המרכז האקדמי לציון מעבר בקורס.

· אירועים להגשה בכתב – 15%.
תנאי לזכאות לגשת לבחינה: קבלת ציון עובר (50) בשני אירועים להגשה בכתב.

· ציון מיטיב בגין קבלת ציון עובר במבדקוני רשות – עד 5 נקודות.
דיני מיסים

ד"ר ליאור דוידאי

הקורס עוסק בניתוח התנאים להיווצרותו של אירוע המס ובכללים למיסויו לאור עקרונות היסוד לעיצובה של שיטת מס נורמטיבית וראויה. במרכזו של הקורס עומד ניתוח כלכלי של ההסדרים הקיימים בתחום דיני המסים והיחס ביניהם ובין כוחות השוק הפועלים בעולם העסקי. במסגרת הקורס יינתן דגש לניתוח עקרונות כלכליים ופיננסיים בהסדרי המס, ליישום שיקולי מדיניות מס, לשאיפה ליצירת נייטרליות של מערכת המס ביחס להקצאת המקורות במשק ולמתיחת הקו המבחין בין תכנוני מס לגיטימיים ובלתי-לגיטימיים. 

בתחילת הקורס ינותחו בסיסי המס המקובלים ושיטות המיסוי הנהוגות למיסוי הפירמה, יוצגו עקרונות היסוד לעיצובה של שיטת מס נורמטיבית וראויה, ינותחו כללי הפרשנות בתחום דיני המיסים ויידונו ההיבטים החוקתיים והמינהליים של דיני המסים. המשך הקורס יתמקד בניתוחה של מערכת דיני מס ההכנסה בשלושה מישורים: הראשון, הכללים המהותיים להיווצרותו של אירוע המס ולמיסויו; השני, העיתוי שבו נוצר אירוע המס; והשלישי, העקרונות למיסוי הבינלאומי. ניתוח מערכת דיני מס ההכנסה יתבצע הן במישור היחיד והן במישור החברה, הן במישור מס ההכנסה והן במישור מס רווח הון ומס שבח מקרקעין. דגש מיוחד יינתן במסגרת הקורס לתכנון עסקאות ופעילויות כלכליות שבהן ניתן לחסוך במס מבלי שרשויות המס תתערבנה בתכנונים המתבצעים.
מרכיבי הציון הסופי ושיטת הבחינה:

· הבחינה בסיום הסמסטר מהווה 80% מהציון הסופי ותהיה עם חומר סגור, למעט תוכניית הקורס וחוברת חקיקה, ובלבד שלא כתוב עליהן דבר (אולם ניתן למרקר את סעיפי החוק השונים), ולמעט דף אחד, כתוב משני צידיו, בגודל A4, בו רשאי התלמיד/ה לכתוב כרצונו/ה. 
תנאי לקבלת ציון סופי עובר בקורס הינו ציון עובר בבחינה בסיום הקורס – וזאת בנוסף לדרישות המרכז האקדמי לציון מעבר בקורס.

· אירועים להגשה בכתב – 20%.
תנאי לזכאות לגשת לבחינה: קבלת ציון עובר (50) בשני אירועים להגשה בכתב.

· ציון מיטיב בגין קבלת ציון עובר במבדקוני רשות – עד 5 נקודות.

דיני עבודה

במסגרת הקורס נבחן את ההסדרים המהותיים של משפט העבודה האישי והקיבוצי מתוך הסתכלות על המקום של העבודה בחיי הפרט והחברה ומתוך בחינה של ההצדקות של הרגולציה של התחומים השונים (מדוע ראוי להסדירם, מדוע נבחרה דרך הסדרה מסויימת, ואילו אלטרנטיבות להסדרה קיימות). בעיקר נתעכב על היבטים אקטואליים של משפט העבודה, ובהם העסקה באמצעות קבלני כוח אדם, הגירת עבודה, ורגולציה בינלאומית של משפט העבודה. 

מטרת הקורס
היכרות עם משפט העבודה על שני מרכיביו המרכזיים: משפט העבודה הפרטי ומשפט העבודה הקיבוצי. הכרות והבנה של מהות יחסי עובדים ומעבידים והיחסים החוזיים ביניהם. היכרות עם תבניות העסקה מודולריות: חברות כוח אדם, קבלני משנה ומעסיקים בפועל. הבנת משמעות משפט העבודה המגן באמצעות בחינת חוק שכר מינימום וחוק הגנת השכר. לימוד הזכויות והחובות הכרוכות בסיום יחסי עובד מעביד. היכרות והבנה של יחסי העבודה הקיבוציים - משמעות הזכות לחופש ההתארגנות, ניהול משא ומתן קיבוצי, צווי הרחבה, הסכמים קיבוציים והסדרים קיבוציים. כמו כן הבנת תהליכים כהפרטה, מיזוג והפרדה ומשמעותם ביחסי עובד מעביד. בדיון בנושאים אלו במהלך הקורס יושם דגש על תפקידו של משפט העבודה בעולם כלכלי גלובלי משתנה.

מרכיבי הציון הסופי: יפורסם בהמשך.
שיטת הבחינה: יפורסם בהמשך.
תנאי קדם: דיני תאגידים.
דיני תאגידים (כולל דיני ניירות ערך ואתיקה מקצועית)
גב' מיכל פז אשכנזי 
מטרת הקורס:

הקורס מורכב מ-2 חלקים . חלקו הראשון והעיקרי יעסוק בסוגי התאגידים הקיימים בישראל, חוק החברות, האישיות המשפטית הנפרדת של חברה , האורגנים הקיימים בחברה פרטית וחברה ציבורית ומערכות היחסים ביניהם, גופי הביקורת בחברה פרטית וציבורית, אחריות נושאי משרה וכד' . בחלק זה של הקורס נתמקד בחברות ציבוריות ובדרישות החוק מהן,  הן במסגרת חוק החברות והן במסגרת חוק ניירות ערך. 

חלקו השני של הקורס יעסוק בהבנה וניתוח של שוק ההון על שחקניו השונים, כולל כללי האתיקה החלים על בעלי רישיון יעוץ השקעות / שיווק השקעות / ניהול תיקי השקעות. במסגרת הקורס נביא דוגמאות אקטואליות משוק ההון הישראלי וכן נפתור שאלות מבחינות קודמות של רשות ניירות ערך בתחומים הנלמדים. 

הקורס מקנה, בין השאר,  ידע וכלי ניתוח להבנת שוק ההון וכן מקנה כלים לעמידה בהצלחה בבחינות רשות ניירות ערך ליועצי השקעות, משווקי השקעות ומנהלי תיקים  בנושאי הקורס.

מרכיבי הציון הסופי:

50% - בחינה בנושא:  סוגי  התאגדויות,  חוק החברות וחוק ני"ע  – בחינת אמצע.

50% - בחינה בנושא:  עבירות בני"ע, אתיקה מקצועית  וניתוח ניירות ערך – בחינה סופית.

חובה לגשת ל-2 הבחינות.

שיטת הבחינה:

בחינת אמצע – חומר סגור.

בחינה סופית – חומר סגור.

יזמות עסקית

מר אביעד לוי

	מטרות/יעדי הקורס: 
לערוך לסטודנטים הכרות עם נושא היזמות העסקית ובמקביל להקנות כלים והתנסות בסיסית בתכנון ההקמה של מיזם עסקי. 


	תיאור תמציתי של הקורס: 
במהלך הקורס יינתן רקע על יזמות עסקית חשיבותה בעולם העסקים, ייסקרו השלבים השונים בתהליך היזמות, החל בשלב הרעיון, דרך בדיקת התכנות, תכנון ותוכנית עסקית, גיוס הון, הקמת החברה וניהול הצמיחה. זאת תוך מתן כלים ודוגמאות מעולם היזמות והעסקים. דגש מיוחד יינתן על תהליך התוכנית העסקית כמרכיב חשוב בתהליך היזמות הכולל. 
מרכיבי הציון הסופי:
30% בחינה סופית.

70% תוכנית עסקית שתוכן בדוחות התקדמות.
שיטת הבחינה: יקבע בהמשך.



כתיבה עסקית באנגלית
מר דניאל פורטמן

Overall Objective

To equip students with the skills and practice needed to write pre-workplace business documents. Topics include the writing of resumes, cover letters, and e-mails of inquiry.
Materials

All materials will be available on the course portal or another online platform. Students are expected to bring either a laptop or appropriate documents to class. 
Expectations

· Students are entitled to two absences during the semester. Arriving late (up to 15 minutes) or exiting the class constitutes 1/3 attendance. 

· Students arriving late must wait until 15 minutes after the class has begun and then may enter the classroom. Entrance to class will not be permitted thereafter. 

· Written assignments must be submitted through Google Docs.
· Late submissions will not be accepted. 
· Completion of routine homework assignments is highly recommended for progress in the course. Keys to homework assignments will be posted for reference.

· All e-mails to the instructor are to be written in English in a business-like manner.

· Students are responsible for checking the portal or other online platform on a regular basis during the semester, including the examination period. 
Grade breakdown

Professional class participation/classwork:10% 

Written assignments: 


    60%
Final exam 



 
    30%

To pass this course, you must attend at least 11 sessions, receive at least a 60 on the written assignments and a 60 on the final exam.

מבוא לניהול האיכות א'

ד"ר שלהבת ליבוביץ צור

מטרת הקורס

הקניית מושגי יסוד בתחום ניהול האיכות. הנושאים המרכזיים שילמדו:התפתחות מושג האיכות והגדרותיו השונות, מימדי האיכות, שיפור מתמיד ומרכיבי עלויות האיכות השונות, הבנת מכלול המרכיבים של מערכת איכות והקמתה בארגון, משמעותו של תיעוד בארגון,יחסי ספק ולקוח חיצוניים ופנימיים, תהליכים ומוצרים ומאפייני האיכות שלהם, גישה תהליכית לאיכות ומשמעותה בארגונים יצרניים וארגוני שירות. כלים בסיסיים בניהול איכות ושימושם. הקורס יכלול היבטים תיאורטיים ומעשיים בבחינת הנושאים הנ"ל.

מרכיבי הציון הסופי: 
30% תרגילים – חובת הגשה של תרגילים מדי שיעור.
70% בחינה סופית.
המשתתפים מתבקשים ללמוד באופן שוטף את  חומר הקריאה אשר ינתן מידי שיעור ולהשתתף באופן פעיל בשיעורים ובתרגילים.
שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
מבוא לניהול האיכות ב'

ד"ר שלהבת ליבוביץ צור

מטרת הקורס

הקורס יציג נושאים הקשורים למערכות ניהול בארגונים והשיטות השונות להערכת האיכות לפי סטנדרטים בינלאומיים. היררכיה גלובאלית להסמכה והתעדה, פרסי איכות וקריטריונים להערכת רמת האיכות בארגונים. תקני איכות בתחומים שונים, תקני בטיחות ותקני איכות הסביבה, שילוב מערכות לניהול בארגונים. ביצוע מבדקים למערכות הניהול בארגון. עבודת צוותים כבסיס לשיפור האיכות בארגון. הקורס ידגים כלים ושיטות להשוואת מצב האיכות בארגונים. 

מרכיבי הציון הסופי: 
30% תרגילים – חובת הגשה של תרגילים מדי שיעור

70% מבחן סיום

המשתתפים מתבקשים ללמוד באופן שוטף את  חומר הקריאה אשר ינתן מידי שיעור ולהשתתף באופן פעיל בשיעורים ובתרגילים.
שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
מדיניות כלכלית ועסקים בישראל
ד"ר אורי פת
מטרות הקורס: 
- להציג ולבחון את המאפיינים העיקריים של הכלכלה הישראלית, תוך שימת דגש מיוחד על נושאים אקטואליים.

- לערוך ניתוח swot  למשק הישראלי, תוך בחינת נקודות החוזק ונקודות התורפה של הכלכלה הישראלית, והצגת ההזדמנויות והאיומים הניצבים בפניה.

- לתאר ולבחון את המדיניות הכלכלית שהופעלה בשנים האחרונות.

- להציג ולבחון את שילובה של הכלכלה הישראלית בכלכלה העולמית.

הערה:סקירת ובחינת הסוגיות השונות תתבסס על כלי הניתוח המקובלים בתיאוריה המאקרו-כלכלית.

בין הנושאים שידונו במהלך הקורס:

המשבר הכלכלי העולמי והשפעתו על הכלכלה הישראלית, התוצר והצמיחה הכלכלית, האוכלוסיה והתעסוקה, המדיניות הפיסקלית ותקציב המדינה, המדיניות המוניטרית ובנק ישראל, סחר החוץ, 

מאזן התשלומים ושער החליפין, ריפורמות מבניות, המבנה הענפי:המיגזר העיסקי והמיגזר הציבורי, הריכוזיות וקבוצות השליטה, הגלובליזציה וההשתלבות בה, סוגיות במדיניות רווחה, סוגיות אקטואליות.

מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
הנוכחות בשיעורים היא חובה.
מיסוי בינלאומי
ד"ר אבי נוב
מטרת הקורס היא לסקור את עיקרי משטר המיסוי הבינלאומי בישראל, לרבות האמנות למניעת כפל מס. תאגידים ונישומים מתוחכמים עושים שימוש רב בתכנון מס בינלאומי במטרה לנצל את פערי המיסוי שבין המדינות וכך לצמצם למינימום את חבות המס שלהם. בקורס נדון בין היתר, בשיטות המרכזיות לתכנון מס בינלאומי (באמצעות אמנות למניעת כפל מס, מקלטי מס ועוד), ואת דרכי ההתמודדות של רשויות המס עם תכנונים אלה. הקורס מיועד גם להקנות ידע והבנה של סוגיות מס אקטואליות ולאפשר בחינה וניתוח ביקורתי של החוק ומדיניות המס של הרשויות. במהלך הקורס יושם דגש על לימוד תיאורטי ומעשי כאחד.
דרישות 
השתתפות בקורס דורשת קריאת החומר, נוכחות והשתתפות בשיעורים ובחינה סופית.
מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.

שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
ניהול סיכונים
מר בועז לייבוביץ
 

הקורס יעסוק באופן ניהול הסיכונים בבנקאות ובחברות הפיננסיות עם דגש על הסיכונים העיקריים, 
כגון סיכון אשראי, סיכון תפעולי וסיכון שוק, ומבט על דרישות הרגולציה ואופן היישום בחברות הפיננסיות.

מרכיבי הציון הסופי:

80% בחינה סופית.
20% עבודה והצגתה.

שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
 
תנאי קדם: מבוא למימון, ניהול פיננסי, מבוא לביטוח.

 
ניתוח דוחות כספיים

ד"ר הדס גלנדר
מטרות הקורס: 
 הקורס מעניק כלים לניתוח חברות עסקיות באמצעות שימוש אינטגרטיבי במידע אודות החברה. הקורס שם דגש על הדוחות הכספיים כעל מקור מידע בסיסי לניתוח כאמור.

מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.
שיטת הבחינה: ספרים פתוחים.
שוק ההון בישראל
ד"ר גיא קפלנסקי
 

מטרות הקורס
מטרת הקורס להכיר לסטודנטים את שוק ההון הישראלי, הגופים העיקריים בשוק, ניירות הערך הנסחרים בו ומאפייניו הייחודיים. הנושאים העיקריים שיידונו הם: הבורסה בתל אביב: היסטוריה, מבנה,  שיטות המסחר, מדדים, סוגי ניירות הערך (מניות, אגרות חוב, כתבי אופציה, אג"ח להמרה, קרנות נאמנות ותעודות סל), הגופים המוסדיים, מנגנוני הפיקוח והרגולציה, רפורמות מרכזיות ובעיות ייחודיות. כן יילמדו סוגיות בשוק הראשוני, שיטות לדירוג קרנות נאמנות וקופות גמל, מדדי ביצוע לקופות גמל וקרנות נאמנות, דירוג אג"ח וסדרות האג"ח העיקריות (מק"מ, שחר, גילון, גליל, אג"ח קונצרניות, חישוב תשואה לפדיון, ערך מתואם, מקדם התשואה, דירוג, מקרא של איגרות חוב).
 
מרכיבי הציון הסופי: 100% בחינה סופית.

חובת הגשה של 80% מהתרגילים שיינתנו בסמסטר.

 
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.

 
תנאי קדם: מבוא למימון וניהול פיננסי.

שיווק בינלאומי

פרופ' ארתור מידן
הקורס  עוסק בהטמעת  יסודות  ניהול השיווק הבינלאומי הכוללים: מהות  ומאפייני השיווק הבינלאומי, השפעת  הגלובליזציה,הסביבה  הכלכלית, התרבותית  והפוליטית, פילוח שוק , מאפייני לקוחות  גלובליים וחברות  גלובליות, מחזור חיי  המוצר הבינלאומי, אסטרטגיות  לבחירת ארצות יעד, ושיטות  חדירה ופעילות  בשווקים  הבינלאומיים.פרסום, הפצה ומדיניות  מחירים  בשוק הגלובלי.
 
מרכיבי  הציון הסופי: 
20% שתי מטלות (10% כ"א).

80%  בחינה סופית.
שיטת הבחינה: ספרים סגורים.
סמינרים
על כל תלמיד לבחור סמינר אחד מתוך הסמינרים הבאים:
סמינר במימון 

פרופ' חיים לוי

סמינריון זה יועבר במתכונת של קרן נאמנות, הווה אומר ניהול השקעות פעיל. הכיתה תחולק לועדות שונות, כגון ועדת מקרו כלכלה, ועדת מניות, ועדת איגרות חוב, ועדת ביצועים וכו'. 
ימונה מנכ"ל לקרן אשר ינהל את השקעות הקרן בנוכחות המרצה. הקרן תבצע פיזור השקעות תוך נימוקים כלכליים לכל החלטה שתעשה. מחצית מהסטודנטים ינהלו קרן גמישה הכוללת בחירת מניות ואג"ח אינדיבידואליים. מחצית תשניה של הסטודנטים ינהלו קרן המורכבת מתעודות סל בלבד. הדבר יאפשר בחינת יכולות האנליזה בבחירת ני"ע בודדים. הסטודנטים  יציגו בקצרה מאמר אשר עוסק בהשקעות הלכה למעשה ויגישו תקציר של עד חמישה עמודים לגבי המאמר והלקחים שיש להפיק ממנו.

חלק מהסמינר יוקדש להרצאות של מומחים משוק ההון ויעשה מאמץ להביא מספר מרצים אורחים כגון: מנכ"לי חברות השקעה, מנכ"ל אחת מחברות הדרוג וכן אנליסטים. 
מרכיבי הציון הסופי: 

20% השתתפות פעילה בניהול הקרן.

30% הצגת המאמר בכיתה והתקציר שיוגש למרצה.
30% בחינה המורכבת ממספר שאלות המתייחסות להרצאות של התלמידים, הרצאות אורחים ושאר החומר הנלמד בכיתה.

20% עבודה.
הערה: במשך הסמינר יוטלו מטלות על התלמידים, אשר יתעוררו תוך כדי ניהול הקרן.
סמינר בשיווק
פרופ' ארתור מידן

מטרת  הסמינר

להקנות  ניסיון   בניתוח   ועריכת  מחקרים  בתחום  השיווק.  הסמינר יתבסס על  הרצאות

בסוגיות נבחרות בשיווק , כגון: שיווק בינלאומי, שיווק  שירותים, גלובליזציה, הפצה, נושאים אסטרטגיים, בעיות  בשיווק בעיתות מיתון,שיווק באינטרנט,ניתוחי שיווק ענפיים וכן  דיונים במחקרים בנושאים נבחרים אחרים.

מרכיבי הציון הסופי:
20% ניתוח מאמר /מחקר שיווקי נבחר והצגתו כמצגת  בכיתה.
80% הכנת עבודה  סמינריונית ומצגת   בנושא נבחר  ע"י  סטודנטים בזוגות. 
המרצה יספק הנחיות והדרכה בכל שלבי הכנת העבודה  הסמינריונית.
תנאי  קדם: אסטרטגיה  שיווקית (אפשרי לימוד במקביל).
תנאי הקדם להשתתפות בלימודי חובה של שנים א', ב', ג'

שנה א'

1. מתמטיקה ב' – מתמטיקה א';

2. שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים  ב' –  שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים א';
3. מבוא לכלכלה מאקרו - מתמטיקה א', מבוא לכלכלה מיקרו;
4. מבוא למימון א' - מתמטיקה א', שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים, מבוא לכלכלה מיקרו;
שנה ב'

1. מבוא למימון ב' -  מבוא למימון א';

2.
שיטות מחקר במנהל עסקים -  שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים ב';

3.          יסודות החשבונאות ב' – יסודות החשבונאות א';

4.
הנעת עובדים – מבוא להתנהגות ארגונית;  
5.          ניהול הפרסום – מבוא לשיווק;
6.          מבוא להתנהגות ארגונית – מבוא למדעי ההתנהגות;

7.          ניהול פיננסי – מבוא למימון ב';
8.          מבוא לביטוח – מבוא למימון א'; שיטות סטטיסטיות למנהל עסקים א'.
9.          מימון בינלאומי - מבוא למימון א';
10.       שיווק שירותים – מבוא לשיווק;

11.        חקר שווקים – מבוא לשיווק;

12.        ניהול בנקאי – מבוא למימון א';

13.        ניהול והערכת נדל"ן – מבוא למימון א' מבוא לכלכלה מיקרו; 
שנה ג'

1.       שוק ההון בישראל – מבוא למימון ב';

2.
אופציות ונכסים נגזרים - מבוא למימון ב';

3.       ניתוח דוחות כספיים – יסודות החשבונאות ב';
4.       מבוא לניהול האיכות ב' - מבוא לניהול האיכות א';
5.       ניהול סיכונים – מבוא לביטוח, אופציות ונכסים נגזרים (במקביל);
6.       מדיניות כלכלית ועסקים בישראל – ניהול פיננסי;
7.       דיני חוזים – מבוא למשפט;
8.       דיני מיסים - מבוא למשפט;
9.       אסטרטגיה שיווקית – מבוא לשיווק;
10.     שיווק בינלאומי – מבוא לשיווק;

11.      יזמות עסקית – מבוא לשיווק, מבוא למימון ב', יסודות החשבונאות א';
12.     סמינר בשיווק – חקר שווקים, אסטרטגיה שיווקית (במקביל);
13.     סמינר במימון – ניהול פיננסי, לימוד במקביל של תורת ההשקעות;
תלמיד שנכשל בקורס חייב ללמוד אותו שוב בשנת הלימודים הנוכחית. החובה להרשם לקורס  

היא על התלמיד בלבד. כמו כן עליו להקפיד למלא את תנאי הקדם כפי שמפורט. תלמיד שלא עמד בתנאי קדם לא יוכל ללמוד קורס מתקדם. בשום מקרה לא ינתן היתר ללימוד שיעורים המתקיימים בשעות חופפות.


התקנון כולו כפוף לתיקונים ולשינויים שיוכנסו בו בכל עת על פי החלטת המוסדות המוסמכים של המרכז האקדמי.
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